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AVVISO DI SELEZIONE 
PER IL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE

 LA DIRIGENTE DELL’AREA GESTIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO

Richiamate:
-la  deliberazione  G.C.  n.  71  del  04/05/2023  ad  oggetto  “Attuazione  del  nuovo  sistema  di  
classificazione del personale non dirigente introdotto dal CCNL del Comparto Funzioni Locali  
16/11/2022:  approvazione  del  nuovo  ordinamento  professionale  del  personale  dipendente  del  
Comune di Novate Milanese”;
-la deliberazione G.C. n. 107 del 27 giugno 2023, ad oggetto “Istituzione dell’area delle elevate 
qualificazioni.  Approvazione  del  Sistema  per  l’individuazione  e  la  graduazione  delle  elevate 
qualificazioni”;-la deliberazione G.C. n. 65 del 03 aprile 2025, ad oggetto “Modifica al sistema per 
l'individuazione e la graduazione delle elevate qualificazioni”;
-la deliberazione G.C. n. 80 del 29/04/2025, ad oggetto “Micro-riorganizzazione dell’area gestione 
e  sviluppo  del  territorio.  Parziale  modifica  dell’organigramma dell’ente”;Visti  gli  articoli  16  e 
seguenti del CCNL 16/11/2022;

Visto il vigente Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei servizi, modificato da ultimo con 
deliberazione G.C. n. 179 del 28/10/2022;

Vista  la  nuova  struttura  organizzativa  dell’Ente  approvata  con  deliberazione  G.C.  n.  194  del 
10/12/2024;

In esecuzione della propria  determinazione in merito

RENDE NOTO  che è  indetta  procedura  selettiva  per  l’assegnazione  degli  incarichi  di  elevata 
qualificazione di cui al seguente art. 1.

ART. 1 INDIVIDUAZIONE INCARICHI ELEVATA QUALIFICAZIONE DA RICOPRIRE
Sono  individuati  gli  incarichi  di  Elevata  Qualificazione  da  ricoprire  nelle  seguenti  Aree  di 
Direzione:
1) AREA GESTIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO:
- Settore Assetto del Territorio Edilizia Privata.
Si precisa che tutti gli incarichi oggetto di selezione sono ascrivili a posizioni caratterizzate dallo 
svolgimento di funzioni di direzione di unità organizzative di particolare complessità caratterizzate 
da  elevato  grado  di  autonomia  gestionale  e  organizzativa.  Per  la  descrizione  delle  funzioni 
demandate  ai  Settori  sopra  indicati  si  fa  espresso  rinvio  al  Funzionigramma  riportato  nella 
sottosezione 3.1 “Sottosezione di programmazione: Struttura organizzativa” del PIAO 2026/2028 
Adottato con Deliberazione di G.C. n. 57 del 30/03/2026. 

ART. 2 – DURATA DEGLI INCARICHI
Gli incarichi di elevata qualificazione conferiti in esito alla presente procedura avranno durata fino 
al   30 aprile 2028, fatte salve le ipotesi  di  revoca previste dall’art.  9 del vigente “Sistema per 
l’individuazione e la graduazione delle elevate qualificazioni” e dall’art. 18 del CCNL 16/11/2022.

ART. 3 – REQUISITI DI PARTECIPAZIONE
Possono candidarsi  per  il  conferimento di uno degli  incarichi  specificati  al  precedente art.  1,  i 
dipendenti inquadrati nell’Area dei Funzionari e E.Q. (ex cat. D), con rapporto di lavoro a tempo 
indeterminato e a tempo pieno,  in  possesso dei seguenti  requisiti:a)titoli  di  studio specifici  che Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
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avranno un peso pari al 15% della valutazione complessiva;b)recente esperienza lavorativa maturata 
anche presso altre Pubbliche Amministrazioni in aree concernenti l’incarico assegnato che avrà un 
peso  pari  al  40%  della  valutazione  complessiva;  c)  competenze  tecniche  adeguate  (come  ad 
esempio conoscenza della normativa aggiornata di settore etc…) che avranno un peso pari al 25% 
della valutazione complessiva; d) competenze trasversali (come ad esempio capacità di leadership, 
capacità relazionali etc…) che avranno un peso pari al 20% della valutazione complessiva.

ART. 4 - PRESENTAZIONE DELLE CANDIDATURE
La candidatura per il conferimento di uno degli incarichi specificati al precedente art. 1 deve essere 
presentata per iscritto, coma da fac simile allegato, entro le ore 09:00 del giorno 12/10/2026, con 
una delle seguenti modalità:
1)consegna a mano al protocollo dell’Ente;
2)  a  mezzo  PEC  all’indirizzo  comune.  novatemilanese  @legalmail.it  .Alla  domanda  di 
partecipazione  di  selezione  deve  essere  allegato  curriculum professionale  datato  e  debitamente 
sottoscritto dal candidato, reso sotto forma di dichiarazione sostitutiva ai sensi degli artt. 45, 46 e 76 
del  D.P.R.  445/2000 e contenente ogni  informazione ritenuta pertinente  fra  cui:  a)  i  periodi  di 
servizio prestati a tempo determinato e indeterminato presso le pubbliche amministrazioni di cui 
all’art.  1  comma 2  del  D.Lgs.  n.  165/2001,  indicando  per  ogni  periodo le  posizioni  di  lavoro 
ricoperte e le mansioni svolte; b) gli eventuali corsi di formazione ed aggiornamento professionale 
effettuati con l’indicazione della durata e allegando l’eventuale attestazione di superamento della 
prova  finale,  se  prevista;  c)  ogni  ulteriore  informazione  e/o  documentazione  che  l’interessato 
ritenga  utile  specificare  e/o  produrre  nel  proprio  interesse.Sono  ammesse  le  candidature  di 
dipendenti  assegnati  ad  Area  funzionale  diversa  da  quella  afferente  all’incarico:  in  tale  ipotesi 
l’affidamento dell’incarico è subordinato alle valutazioni dei rispettivi Dirigenti e del Segretario in 
ordine alla relativa mobilità interna.

ART. 5 – MODALITÀ DI SELEZIONE
Successivamente al termine stabilito per la presentazione delle candidature, il Servizio Personale 
provvederà  ad  inviare  le  candidature  relative  ai  Settori  di  competenza  al  Dirigente  Tecnico 
dell’Area, che provvederà alla valutazione con le modalità di seguito indicate. L’individuazione del 
dipendente a cui conferire l’incarico avviene all’esito di valutazione del curriculum, con specifico 
riferimento alla posizione per la quale è stata presentata candidatura, ed eventuale colloquio, sulla 
base dei seguenti criteri:
a) titoli di studio specifici che avranno un peso pari al 15% della valutazione complessiva; 
b)  recente esperienza lavorativa maturata  anche presso altre  Pubbliche Amministrazioni  in  aree 
concernenti l’incarico assegnato che avrà un peso pari al 40% della valutazione complessiva;
c)  competenze  tecniche  adeguate  (come ad  esempio  conoscenza  della  normativa  aggiornata  di 
settore etc…) che avranno un peso pari al 25% della valutazione complessiva;
d) competenze trasversali (come ad esempio capacità di leadership, capacità relazionali etc…) che 
avranno un peso pari al 20% della valutazione complessiva;
I candidati saranno convocati a colloquio dal Dirigente dell’Area Gestione e Sviluppo del Territorio 
anche in  maniera  informale.  All’esito  delle  valutazioni  lo  stesso provvederà  a  redigere  distinte 
graduatorie per ogni posizione oggetto di selezione. Il Dirigente dell’Area Gestione e Sviluppo del 
Territorio provvederà alla redazione di apposito verbale delle operazioni di valutazione svolte.Gli 
incarichi saranno conferiti ai candidati che, all’esito della specifica valutazione, avranno conseguito 
la  valutazione  più  elevata.Le  graduatorie  formate  all’esito  delle  selezioni  avranno  validità 
limitatamente agli incarichi ai quali le graduatorie medesime sono riferite. Qualora non pervenga 
alcuna candidatura per la copertura di uno degli incarichi sopra indicati o fra i candidati non vi sia  
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dipendente idoneo a ricoprire l’incarico, il Dirigente può conferire incarico a dipendente che non 
abbia fatto domanda applicando i medesimi criteri.

ART. 6 - MODALITÀ DI CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI
Ai sensi  dell’art.  13  del  Regolamento  sull’Ordinamento  degli  uffici  e  dei  servizi,  gli  incarichi 
saranno conferiti con apposito decreto dal Dirigente dell’Area di riferimento.

ART. 7 - TRATTAMENTO ECONOMICO
Ai dipendenti titolari di incarico di elevata qualificazione è attribuito un trattamento economico 
accessorio costituito dalla retribuzione di posizione e dalla retribuzione di risultato ai sensi dell’art. 
16 del CCNL 23/02/2026. Tale trattamento assorbe tutte le competenze accessorie e le indennità 
previste  dal  contratto  nazionale,  compreso  il  compenso  per  il  lavoro  straordinario,  fatto  salvo 
quanto stabilito dal suddetto CCNL 23/02/2026 con particolare riferimento all'articolo 17.
Il valore della retribuzione di posizione correlata agli incarichi di cui al precedente art. 1 è stata 
determinato dalla  Giunta comunale con deliberazione n.  46 del  10/03/2026 in conformità  delle 
pesature proposte dal Nucleo Indipendente di Valutazione. 
Ai  suddetti  titolari  incaricati  di  E.Q.  spetta,  altresì,  la  retribuzione  di  risultato,  determinata 
annualmente nella misura teorica successivamente all’approvazione del Piano della performance, 
applicando i criteri generali approvati in sede di contrattazione integrativa vigente nel tempo.

ART. 8 – PUBBLICITA’
Il  presente  avviso  è  reso  noto  mediante  contestuale  invio  all’indirizzo  di  posta  elettronica 
istituzionale  a  tutto  il  personale  inquadrato  nell’Area  dei  Funzionari  e  delle  EQ (ex  cat.  D)  e 
pubblicazione in Amministrazione trasparente sezione Bandi di concorso. 

ART. 9 – RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
Il Responsabile del Procedimento amministrativo, ai sensi degli artt. 4 e 5 della Legge 241/1990 e 
s.m.i., è il Dirigente Tecnico dell’Area Gestione e Sviluppo del Territorio, Arch. Gabriella Oldani.

ART. 10 - NORME DI SALVAGUARDIA
Il Comune di Novate Milanese si riserva, senza che per i candidati insorga alcuna pretesa o diritto di 
sorta, la facoltà di annullare, revocare, sospendere o di riaprire i termini della procedura di selezione 
anche limitatamente ad uno degli incarichi nei seguenti casi:
a) preclusioni normative intese come disposizioni di legge che comportino il divieto di procedere al 
conferimento degli incarichi o facciano venir meno l’esigenza stessa;
b) preclusioni organizzative intese come provvedimenti di riordino della dotazione organica che 
comportino la soppressione delle posizioni oggetto di selezione;
c) preclusioni finanziarie sopravvenute;
d)ecessità  procedurali  di  prorogare  o  riaprire  i  termini  dell’avviso  nel  caso  in  cui  si  debbano 
apportare modifiche od integrazioni al contenuto dello stesso. In tali casi, si procede alla "riapertura 
dei termini" di scadenza dell’avviso per un periodo di tempo ritenuto congruo in relazione ai motivi 
che  hanno  condotto  alla  riapertura  dei  termini,  fatta  salva  la  validità  delle  domande  di 
partecipazione già pervenute ed in regola anche con le nuove disposizioni. Le domande presentate 
in precedenza restano valide e gli interessati hanno la facoltà di integrare, entro il nuovo termine, la 
documentazione allegata. Per quanto non espressamente previsto dal presente avviso si rinvia, in 
quanto applicabili, alle vigenti norme legislative, regolamentari e contrattuali nazionali, nonché al 
vigente Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi del Comune di Novate Milanese.
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Per  informazioni  e/o  chiarimenti,  è  possibile  contattare  il  Servizio  Personale  ai  seguenti 
recapiti: tel 02-35473328 – 288 o tramite e-mail: personale@comune.novate-milanese.mi.it.

Art. 11 - INFORMATIVA RESA AI SENSI DELL’ART. 13 DEL GDPR 2016/679 (GENERAL 
DATA PROTECTION REGULATION)
Ai sensi  dell’art.  13 del  Regolamento UE 2016/679 ed in  relazione alle  informazioni  di  cui  si 
entrerà in possesso, si informa che i dati saranno trattati ai sensi della normativa vigente in tema di 
protezione dei dati personali.
Finalità e base giuridica del Trattamento I dati forniti verranno utilizzati esclusivamente per le 
finalità  connesse  all’espletamento  della  procedura  selettiva  di  cui  al  presente  avviso  e  per  le 
successive attività inerenti all’eventuale procedimento di assunzione, nel rispetto della normativa 
specifica e delle disposizioni dei Contratti collettivi di lavoro.La base giuridica è l’adempimento di 
obblighi di legge.
Modalità del Trattamento I dati personali forniti saranno trattati a cura delle persone preposte e 
designate come incaricati  del trattamento.  Il  presente trattamento non contempla alcun processo 
decisionale  automatizzato,  compresa  la  profilazione,  di  cui  all’articolo  22,  paragrafi  1  e  4,  del 
Regolamento UE n. 679/2016.
Conferimento dei dati  Il conferimento dei dati per le finalità di cui al punto 1 è obbligatorio e 
l’eventuale rifiuto comporta l’impossibilità di acquisire la domanda di partecipazione alla selezione 
e dare corso agli adempimenti conseguenti.
Comunicazione e diffusione dei dati  I dati forniti potranno essere comunicati  ad altri soggetti 
pubblici e/o privati, qualora previsto da disposizioni di legge o regolamento. I dati saranno diffusi 
nei limiti ed esclusivamente in adempimento degli obblighi di trasparenza di cui al d.lgs. 33/2013 e 
degli obblighi di comunicazione previsti nel presente avviso.
Conservazione dei  dati  I  dati  personali  raccolti  in  occasione  della  presente  selezione  saranno 
conservati dall’Ente per il periodo strettamente necessario a conseguire le finalità sopra indicate e 
nel periodo previsto dagli obblighi di legge.
Diritti degli interessati Gli interessati potranno far valere, in qualsiasi momento e ove possibile, i 
propri diritti, in particolare con riferimento al diritto di accesso ai propri dati personali, nonché al 
diritto di ottenerne la rettifica o la limitazione,  l’aggiornamento e la cancellazione,  nonché con 
riferimento al diritto di portabilità dei dati e al diritto di opposizione al trattamento, salvo vi sia un 
motivo legittimo del Titolare del trattamento che prevalga sugli interessi dell’interessato, ovvero per 
l’accertamento,  l’esercizio  o  la  difesa  di  un  diritto  in  sede  giudiziaria.Hanno  inoltre  diritto  di 
proporre reclamo all’Autorità Garante per la protezione dei dati personali qualora ne ravvisino la 
necessità.
Contatti  Il  Titolare  del  trattamento dei  dati  è  il  Comune di  Novate  Milanese  che potrà  essere 
contattato  ai  seguenti  riferimenti.Indirizzo:  Viale  Vittorio  Veneto,  18  –  20026  Novate 
MilaneseTelefono:  02354731  –  Indirizzo  PEC:  comune.novatemilanese@legalmail.it  E’ altresì 
possibile  contattare  il  Responsabile  della  Protezione  dei  Dati  al  seguente  indirizzo  di  posta 
elettronica: privacy@comune.novate-milanese.mi.it

Il DirigenteArea Gestione 
 e Sviluppo del Territorio Arch. Gabriella Oldani

(sottoscritto digitalmente ai sensi dell’art. 21 del D.Lgs. 82/2005)
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